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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Jahr 2025 ist gepragt von der Riickkehr Donald Trumps
ins Weil3e Haus und der schrittweisen Einflihrung neuer
Z6lle. Diese Entwicklungen stellen die Globalisierung in
ihrer bisherigen Form infrage und zwingen uns, unsere
Sicht auf bestimmte Sektoren und Werte neu zu defi-
nieren. Wir sind zum Umdenken aufgefordert, sowohl
in der Vermogensverwaltung als auch im Portfoliomana-
gement. In einem globalen Umfeld, das von erheblichen
geopolitischen Herausforderungen gepragt ist, bleibt die
ODDO BHF Gruppe dennoch auf ihre zentralen Starken
fokussiert: ihre Analysekompetenz, ihre mit Bedacht
handelnde Geschéftsflihrung, ihre langfristige Vision
und ihren Unternehmergeist.

Das Jahr 2025 war ein bedeutendes Jahr flr unsere
Gruppe. Wir feierten das 175-jdhrige Bestehen von
ODDO BHF und veroéffentlichten zu diesem Anlass
ein Buch Uber unsere Geschichte. Diese Geschichte
spiegelt die Entwicklung der européischen Finanzwelt
wider: Sie zeichnet das Bild vom Glanz und Niedergang
der Borsenmakler, vom Beitrag der Banken zum indus-
triellen Aufschwung Europas und vom wirtschaftlichen
Wiederaufbau aus den Trimmern des Krieges. Zugleich
beschreibt sie den entschlossenen Willen, Frankreich
und Deutschland einander naherzubringen -als Grund-
lage fUr ein zukunftsorientiertes Europa.

Das Jahr 2025 ermoglichte es uns, zu unseren Ursprin-
gen zurlckzukehren, und zugleich die Grundlagen fur
unser zukinftiges Wachstum zu legen. Dies gilt fir un-
sere drei Kernregionen ebenso wie fir die Schweiz, wo

wir unsere Prdsenz in der Aktienanalyse, im Corporate
Advisory sowie in der privaten Vermogensverwaltung
weiter ausbauen konnten. Dadurch haben wir unsere
strategische Positionierung in diesem Markt nachhaltig
gestarkt. Mit der Einfihrung einer neuen Equity Bro-
kerage und -Research-Einheit in der Schweiz, in deren
Rahmen wir mittlerweile mehr als 80 Titel abdecken,
bauen wir eine der gré3ten Finanzanalyseplattformen
Europas auf. Im Jahr 2025 verzeichnete auch unser In-
vestment-Banking-Geschiaft bedeutende Fortschritte.
Dazu gehorten der Eintritt neuer Teams in Frankreich,
Deutschland und der Schweiz sowie der Aufbau eines
Mergers & Acquisitions-Geschafts in Wien, das es uns
erméglicht, unser Business in Osterreich sowie in Mittel-
und Osteuropa gezielt weiterzuentwickeln.

Wir investieren weiterhin gezielt in unsere I'T und bauen
neue Kompetenzen auf, die es uns ermoglichen, dem
Zeitalter der Kunstlichen Intelligenz mit Vertrauen und
Weitblick zu begegnen.

Kl verandert unsere Arbeitsweise, sie verandert jedoch
auch die Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden.
Vor diesem Hintergrund denken wir tber eine neue Or-
ganisationsstruktur der Gruppe nach, die es uns erlaubt,
noch besser auf die BedUrfnisse unserer Kundinnen und
Kunden einzugehen und ihnen die besten Kompetenzen,
die besten Losungen und die besten Talente anzubieten.

Heute sind wir eine Gruppe, ein Team, eine Familie, ge-
tragen von einer gemeinsamen Ambition: die Zukunft
erfolgreich zu gestalten.

PHILIPPE ODDO
General Partner and CEO, ODDO BHF
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MANIFEST

Weitsicht
als Leitprinzip

In einer Welt, in der Dringlichkeit die notwendige

Sorgfalt zu ersetzen scheint, entscheiden wir

uns bewusst fiir einen anderen Weg. Einen Weg,

der gepragt ist von Klarheit, Uberzeugung und

Beharrlichkeit. Wir setzen die Dinge in Perspektive.

Wir bauen auf Kontinuitat. Und wir blicken weit
nach vorn.



MANIFEST

Wir denken langfristig.

Wir verbinden kurz- und langfristige Perspektiven mitei-
nander, begreifen jede Gelegenheit als ein Versprechen
fur die Zukunft und treffen unsere Entscheidungen im
Hinblick auf eine nachhaltige Transformation. So wird
jede Handlung zu einem Beitrag flr das, was morgen
kommt.

Wir setzen auf Ideen, die bleiben.

Wir achten auf Entwicklungen und investieren in Trends
- nicht, weil sieim Zeitgeist liegen, sondern weil sie echte
Veranderungen bewirken: Demografie, Technologie, En-
ergie, neue Konsumgewohnheiten ... All dies wird unsere
gemeinsame Zukunft nachhaltig pragen.

Wir schaffen Raum
fir Weiterentwicklung.

Wir geben Ihnen Orientierung bei komplexen Sachver-
halten und steuern Entscheidungen mit Anspruch und
Weitsicht. Wir ermutigen Flhrungspersonlichkeiten,
neue ldeen zu erkunden, Markte zu erschliel3en, beste-
hende Grenzen zu erweitern, ihre Teams zu inspirieren
und Chancen zu erkennen, wo andere nur Hindernisse
sehen.

Wir verbinden Werte und Traditionen.

Wir horen zu, bevor wir handeln, um eine Ausrichtung
im Sinne der nachsten Generation zu definieren. Jedes
Erbe verlangt Aufmerksamkeit, Empathie und eine klare
Orientierung. Wertschopfung bedeutet fir uns daher
stets auch, Werte bewusst zu gestalten und zu leben.

Wir wagen uns dorthin, wohin andere
sich nicht trauen.

Unser Geist ist unternehmerisch und unabhéingig.
Wir gehen bewusst neue Wege, die sich aus unseren
Uberzeugungen ergeben, und stellen den Status quo
dort infrage, wo andere zogern oder Abstand nehmen.
Unser Anspruch ist es, die Zukunft aktiv zu gestalten und
nicht nur zu begleiten.
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Uns treibt der Wille zu lernen an.

Wir schopfen Kraft aus unseren Erfolgen - und noch
mehr aus unseren Misserfolgen. Flr uns gehoren
Uberzeugung, Anspruch und Selbstkritik untrennbar
zusammen. Sie helfen uns, langfristig zu denken und zu
vermeiden, dass wir Neuerungen um ihrer selbst willen
vorantreiben.

Wir vereinen Uberzeugung und Intuition.

Unsere Ideen basieren auf fundierten Analysen, lang-
fristigen Perspektiven, Pragmatismus und einem ausge-
pragten Gespur fir Chancen. Unsere Entscheidungen
griinden sich auf Geschichte und angewandte Forschung
ebenso wie auf Erfahrung und den Austausch zwischen
engagierten Personlichkeiten.

Wir sind in Europa verwurzelt
und international ausgerichtet.

Franzosen in Frankreich, Deutsche in Deutschland,
Schweizer in der Schweiz - wir sind tief verwurzelt durch
unsere jeweilige Geschichte, europaisch aus Uberzeu-
gung und international durch Begegnungen. Unsere
Starke beruht auf mehr als 175 Jahren Erfahrung,
Partnerschaften und Ndhe. Wahre Starke liegt nicht in
Einheitlichkeit, sondern in Zusammenarbeit, gepragt
von kultureller Vielfalt, Arbeitsethos und einem gemein-
samen ldeal.

Wir entscheiden uns daflr, gemeinsam mit unseren Kun-
dinnen und Kunden zu investieren und Chancen wie
Risiken zu teilen. Die Angleichung der Interessen ist fur
uns kein bloes Versprechen, sondern ein grundlegendes
Prinzip und die beste Voraussetzung fiir unabhangige Be-
ratung. Da zudem mehr als die Halfte unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Anteilseigner der Gruppe sind,
wird gemeinsames Engagement zur gelebten Realitat.

Wir gestalten die Zukunft, um jeden Tag zu
einer neuen Chance zu machen.



Camille Gautier wird
Borsenmakler in
Marseille.

1849

Eine europdische Familiengeschichte

Inder Zeit des
Wirtschaftsaufschwungs
in Deutschland wird die

Berliner Handelsgesellschaft

(BHG) gegriindet.

1856

1854

Die Frankfurter Bank
wird als Zentralbank der
Stadt Frankfurt am Main
gegrindet.

Durch den in Deutschland
viel beachteten
Zusammenschluss von
BHG und Frankfurter Bank
entsteht die BHF-BANK,
Symbol des deutschen
Wirtschaftswunders.

1970

Die Brider Philippe
und Pascal Oddo
werden Partner im
Unternehmen.

1987
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1971

Bernard Oddo, Urenkel von
Camille Gautier, grindet als
Borsenmakler sein eigenes
Unternehmen. Er fUhrt zlgig ein
System zur Kapitalbeteiligung der
Beschaftigten am Unternehmen
ein und legt damit den Grundstein
flr das heutige Partnerprogramm.




Fur den Bereich Equity Brokerage
(Aktien-Brokerage) geht ODDO BHF
eine strategische Partnerschaft mit
ABN AMRO in den Niederlanden,
BBVA in Spanien, Commerzbank in
Deutschland und der Raiffeisen Bank
International (RBI) in Osterreich und
Oddo & Cie wéchst schnell und Zentral- und Osteuropa (CEE) ein.
stetig, sowohl intern als auch Diese Partnerschaft erweitert die 2018
extern durch die Ubernahmen mit Natixis initiierte Strategie, mit
von Delahaye Finance, Pinatton, der ODDO BHF zum gréBten Broker
NFMDA, CLSE, Cyril Finance, Europas werden soll. ODDO BHF
Banque d’'Orsay und Banque schlieRt auch die Ubernahme von
Robeco. 2006 wird Oddo Metals Landolt & Cie ab, der altesten Bank der
gegriindet, 2009 folgt das Oddo franzosischsprachigen Schweiz mit Sitz Die Gruppe feiert ihr
Research Institute in Tunis. in Lausanne und Genf. 175-jahriges Bestehen.

1997-2011 2020-23 2025

2015-16 2023

Oddo & Cie erwirbt Close Brothers Seydler ODDO BHF festigt seine
und Meriten Investment Management im Jahr Prasenzin Europa durch
2015, 2016 dann die BHF-BANK. Die Gruppe die Er6ffnung einer neuen
wird zu ODDO BHF und ernennt ein deutsch- Niederlassung in London.
franzosisches Managementteam, um einer der

fUhrenden Finanzdienstleister in der Eurozone

zu werden.







DIE GRUPPE

Unser Auftrag ist es,
mit unseren vier Geschdftsbereichen
die Zukunft zu gestalten

Franzdsisch in Frankreich, deutsch in Deutschland, schweizerisch in der Schweiz: Unsere Identitat entsteht aus der

Verbindung dieser drei Kulturen. Wir erkunden alles, wohin uns unser Pioniergeist fihrt, und wir wagen uns dorthin,

wo andere zogern. Nicht um anders zu sein, sondern um jeden Tag zu einer Chance zu machen und unseren Kundinnen
und Kunden einen Vorsprung zu verschaffen.

Wir sind stolz darauf, mehr als 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu z&hlen und Uber 70.000 Kundinnen und
Kunden - institutionelle Investoren, Unternehmen, Vertriebspartner und groBe Privatkundinnen und -kunden - zu
begleiten, flr die wir Vermogen verwalten und 159 Mrd. Euro an Finanzanlagen investieren.

Private Wealth Management

Flr Familien, Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Privatkundinnen und -kunden bieten wir ein
breites Spektrum an mafgeschneiderter Beratung und
individuellen Lésungen, die darauf ausgerichtet sind, ihr
Vermdgen Gber Generationen hinweg zu erhalten, zu
entwickeln und zu Gbertragen. Dank unserer vielféltigen
Kompetenzen und starken lokalen Expertise finden
unsere Kundinnen und Kunden bei uns Losungen, die
exakt auf ihre BedUrfnisse zugeschnitten sind.

Asset Management

Borsennotierte Wertpapiere, Private Assets oder Anlage-
produkte - unser Angebot umfasst alle Anlageklassen und
Investmentldsungen flr unsere Kundinnen und Kunden
sowie Partner. In unseren drei Bereichen - Asset Mana-
gement, Private Assets und Wealth Advisory - verfolgen
wir einen Pionieransatz, langfristig ausgerichtet und auf
nachhaltige Wertschopfung fokussiert, zum Nutzen von
Asset Managerinnen und Asset Managern und institutio-
nellen Investoren.

Quelle: ODDO BHF, Stand 31. Dezember 2025

Investment Banking

Unternehmer und institutionelle Kunden profitieren von
einer globalen und integrierten Plattform, die
unabhan-gige Corporate-Finance-Expertise in M&A
und Debt Ad-visory mit Equities- und Fixed-Income-
Kompetenzen in Research, Brokerage und Corporate
Access verbindet. Ergdnzt durch das Securities
Trading in Frankfurt und die einzigartig positionierte
Institutional Fund Platform bieten wir einen direkten
Zugang zu Investoren, relevante Markteinblicke und
mafgeschneiderte Losungen, getra-gen von einer tiefen
Sektorexpertise sowie einem kollabo-rativen und
unternehmerischen Ansatz.

Corporate Banking,
Asset Servicing & Metals

Wir sind im Firmenkundengeschaft, in der Exportfi-
nanzierung, im Korrespondenzbankgeschaft, im Asset
Servicing und im Metallhandel tatig - geleitet von
Ex-zellenz und einem partnerschaftlichen Ansatz.
Unsere internationale Prasenz, umfassende
Marktexpertise reaktionsschnelle
ermoglichen es uns, malge-schneiderte End-to-End-
Ldsungen anzubieten und uns als bevorzugter Partner
far Firmen, Banken, Asset Manager, unabhingige
Finanzberater und Lebensversicherer zu
positionieren.

und Teams



In Europa verankert,

DIE GRUPPE

international ausgerichtet

PRIVATE WEALTH
MANAGEMENT

Frankreich
Paris

Lyon
Marseille
Bordeaux
StraRburg

Deutschland
Frankfurt am Main
Dusseldorf
Stuttgart
Siegen
Rottweil
Nurnberg
Mainz
Minster
Minchen
Hannover
Hamburg
Essen

Koln

Bremen
Berlin
Baden-Baden

Schweiz

Zirich
Genf

Quelle: ODDO BHF, Stand 31. Dezember 2025
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ASSET MANAGEMENT

Frankreich
Paris

Deutschland
Frankfurt am Main
Dusseldorf

Schweiz
Zurich
Genf

UK
London

UAE
Abu Dhabi

Luxemburg
Luxemburg

[talien
Mailand

Spanien
Madrid

Belgien
Briissel

INVESTMENT BANKING

Frankreich
Paris
Lyon

Deutschland
Frankfurt am Main

Schweiz
Zurich

Osterreich
Wien

UK
London

USA
New York

Niederlande
Amsterdam

Spanien
Madrid

Tunesien
Tunis

New York

Abidjan

CORPORATE BANKING,
ASSET SERVICING &
METALS

Paris

Frankfurt am Main
Abidjan
Ho-Chi-Minh-Stadt

CENTRAL FUNCTIONS
AND OPERATIONS

Paris

Frankfurt am Main
Saarbriicken
Briissel

Tunis

Abu Dhabi

b Ho-Chi-Minh-Stadt
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DIE GRUPPE

Kennzahlen 2025

! } O MIO € Nettoertrage aus dem
° Bankgeschaft
Elgenkapltal
MIO.€
® Verteilung)

8 O ) ; Mitarbeiterinnen
) und Mitarbeiter weltweit
2 2 7%
0 Gesamtkapitalquote

Quelle: ODDO BHF, Stand 31. Dezember 2025



DIE GRUPPE

,2025 war flir die Gruppe ein Jahr anhaltenden Wachstums. Es ist uns gelungen, in unseren wichtigsten
Geschdiftsbereichen und Kernregionen Stabilitét zu zeigen. Gleichzeitig hat die Gruppe ihr Tdtigkeitsportfolio
weiter diversifiziert, wobei der Beitrag des Investment Bankings zum gesamten Umsatzmix stetig
zugenommen hat. Darliber hinaus haben wirweiterhininunsere Talente investiert,indemwir die Gesamtzahl
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgebaut haben. Zudem haben wir unsere IT-Kapazitdten
gestdrkt, um uns auf neue Entwicklungen in den Bereichen kuinstliche Intelligenz, Cybersicherheit und
weitere regulatorische Anforderungen vorzubereiten. Mit Blick nach vorne flihlen wir uns gut aufgestellt,
um unser Wachstumstempo in den kommenden Jahren beizubehalten.”

DR. ALEXANDER ILGEN
Chief Financial Officer and Head of Corporate Development

8 /6
9 O Kernkapitalquote

° Vermogen

*Stabiler Ausblick.
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Gemeinsames Eigentum,
gemeinsamer Anspruch

Bei ODDO BHF ist gemeinsames Eigentum ein zentraler
Pfeiler unseres Entwicklungsmodells. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kdnnen - gemeinsam mit der Familie
Oddo - Aktiondrinnen und Aktiondrewerden und halten
zusammen 90 % des Grundkapitals der Gruppe. Diese
Interessenangleichung verankert unsere Entscheidungen
langfristig und verbindet nachhaltiges Wachstum unmit-
telbar mit individueller und kollektiver Verantwortung.

Unser unternehmerisches Selbstverstdndnis basiert
auf einer einfachen Uberzeugung: Leistung ist starker,
wenn Eigentum geteilt wird. Durch ihre Beteiligung an
der Entwicklung der Gruppe nehmen unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter direkt an dem Wert teil, den
sie selbst mitgestalten. Dadurch starken wir eine Un-
ternehmenskultur, in der Initiative, Verantwortungs-
bewusstsein und langfristiges Denken im Zentrum un-
seres Handelns in allen Geschaftsbereichen stehen.

Uberzeugung erfordert Ausrichtung - deshalb inves-
tieren wir auch gemeinsam mit unseren Kundinnen
und Kunden. Wir teilen Chancen und Risiken; ,Skin
in the Game" ist fir uns ein grundlegendes Prin-
zip und kein bloRes Bekenntnis. Vertrauen entsteht

16

durch Taten, und wenn mehr als die Halfte unserer
Belegschaft Aktiondrrinen und Aktionare sind, wird
Engagement zu einem greifbaren Bestandteil der Iden-
titdt unserer Gruppe.

Unsere Eigentimerstruktur reflektiert eine langjahrige
unternehmerische Tradition. Seit Gber 175 Jahren bauen
wir als europdische, familiengefiihrte Finanzgruppe un-
sere Entwicklung auf einer starken Kultur der Unabhén-
gigkeit auf. Sie pragt unsere strategischen Entscheidun-
gen, starkt die Widerstandsfahigkeit unseres Modells
und bestimmt, wie wir mit unseren Partnern zusammen-
arbeiten. Mit 25 % des Kapitals in Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiterhand und 65 % im Besitz der Familie Oddo
ist unsere Governance auf Stabilitat, strategische Aus-
richtung und langfristige Perspektive ausgelegt.

Dieses gemeinsame Commitment von Familie, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und Kundinnen und Kunden
starkt unsere Fahigkeit, mit Uberzeugung und Bestan-
digkeit zu handeln. Es ermdglicht uns, nachhaltiges
Wachstum zu verfolgen und gleichzeitig die Unabhangig-
keit zu bewahren, die unser Handeln und unsere lden-
titat Tag far Tag bestimmt.



DIE GRUPPE

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

FAMILIE ODDO
(FIDAT)

ANDERE, DAVON:

» Familie Bettencourt Meyers (Téthys)
» Thierry Lombard und Pierre Landolt
» Natixis
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Executive Committee

Vordere Reihe, von links nach rechts:

DR. ALEXANDER ILGEN
Chief Financial Officer
and Head of Corporate Development

PHILIPPE ODDO
General Partner and CEO

NOEMIE ELLEZAM
Chief Marketing and Data Officer

JOACHIM HAGER

Global Head of Private Wealth Management

Hintere Reihe, von links nach rechts:

CHRISTIAN ZAHN
Global Head of Investment Banking

ISABEL JAHN
Global Head of Human Resources

BENOIT CLAVERANNE
Chief Transformation
and Development Officer

NICOLAS CHAPUT
Global Head of Asset Management
and Private Assets
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GREGOIRE CHARBIT
Global Head of Corporate Banking,
Asset Servicing & Metals

CHRISTOPHE TADIE
Global Head of Legal, Risk and Compliance

PROF. DR. SIMONE WESTERFELD
Stellvertretende CEO

Tritt dem Executive Committee

am 1. Juni 2026 bei
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Aufsichtsrite

ODDO BHF SCA

OLIVIER MARCHAL

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ODDO BHF SE,
Chairman, Bain & Company France

ODDO BHF SE

WERNER TAIBER

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Vorsitzender des Aufsichtsrats ODDO BHF Asset Management
GmbH, Disseldorf

HELENE AURIOL POTIER
Senior Advisor bei Warburg Pincus-Digital Technologies

DORIS BIRKHOFER
Vorsitzende, Siemens Frankreich

RONALD LATENSTEIN VAN VOORST
CEO, Sailfish Management

BETTINA VON OESTERREICH
CEO, BVO Consult GmbH

PATRICK WERNER
CEO, Arum Internationals

LAURENT MIGNON Censor
Vorsitzender des Vorstands, Wendel

NICOLAS NAMIAS Censor
Vorsitzender des Vorstands, BPCE
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OLIVIER MARCHAL

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, ODDO BHF SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats, ODDO BHF SCA, Paris
Chairman, Bain & Company France, Paris

DR. KATRIN BURKHARDT
Unternehmensberaterin, Berlin

SABINE DIEHL*

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und stellvertretende
Vorsitzende des Betriebsrats Frankfurt am Main, ODDO BHF SE,
Frankfurt am Main

JUTTA MILKE*

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats Frankfurt am Main
und des Gesamtbetriebsrats, ODDO BHF Asset Management
GmbH, Disseldorf

SUSANNE KLOSS-BRAEKLER
Aufsichtsrat und Senior Advisor
in Banking und Digital Business, Miinchen

* Arbeitnehmervertretung.
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ODDO BHF ACTING FOR TOMORROW

Seit 2012 engagiert sich der Stiftungsfonds ,ODDO BHF
Acting for Tomorrow" in verschiedenen philanthropischen
Initiativen unter aktiver Beteiligung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie der Kundinnen und Kunden der
Gruppe.

Uber diesen Fonds bekraftigt die ODDO BHF Gruppe
ihr Engagement flr eine inklusivere Gesellschaft, indem
sie medizinische, bildungsbezogene und soziale Projekte
unterstatzt.

L,ODDO BHF Acting for Tomorrow" konzentriert sich auf
drei Hauptbereiche:

e Humanitdre MaBnahmen durch Nothilfe bei
Natur-, Umwelt- oder humanitaren Katastrophen

e Unterstltzung der medizinischen Forschung

e Bildung (gesellschaftliche Themen)

Seit mehr als zehn Jahren arbeitet der Stiftungsfonds
mit verschiedenen Organisationen zusammen, um seine
philanthropischen Aktivitaten zu verstarken:

e Rotes Kreuz
(Bike Now!, Walk Now!, 20 km von Paris)

e Stiftung fir Alzheimer-Forschung
(Jahresgala und Lyon-Gala)

e Espérances Banlieues

e Télémaque, Rura

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gruppe
engagieren sich aktiv in den Initiativen des Fonds,
nehmen an Veranstaltungen wie der Alzheimer-Gala teil,
die vonder Stiftung flr Alzheimer-Forschung organisiert
wird, und unterstitzen sowie begleiten junge Menschen
Uber die Vereine Télémaque und Rura.

ODDO BHF STIFTUNG

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sich die ODDO BHF
Stiftung fur Initiativen, die zur Weiterentwicklung der
Gesellschaft beitragen und Gemeinschaften starken.
Ilhr Ziel ist es, operative Projekte zu entwickeln und
zu fordern, die den Herausforderungen unserer Zeit
mit innovativen und zukunftsorientierten Konzepten
begegnen. Im Mittelpunkt jedes neu initiierten Projekte
stehen der langfristige Nutzen und eine nachhaltige
Wirkung flr die Menschen.

Unter ihrem Leitmotiv ,Neue Wege, neue Sichtweisen“
unterstitzt die ODDO BHF Stiftung Projekte in den
Bereichen Soziales, Wissenschaft und Forschung,
Kunst und Kultur sowie Vorhaben von deutsch-
franzosischer Bedeutung.

Soziales

Die Stiftung legt besonderen Wert auf innovative Ansatze
in der Kinder- und Jugendhilfe, insbesondere im Bereich
der Bildung. Zudem fordert sie Initiativen, die die Lebens-
qualitat im Alter verbessern und neue Moglichkeiten ge-
sellschaftlicher Teilhabe schaffen.

Kunst und Kultur

Seit ihrer Grindung legt die Stiftung besonderen Wert
auf die asthetische Bildung junger Menschen. |hr Ziel ist
es, Freirdume flr Experimentierfreude zu schaffen, kri-
tisches Denken zu férdern und individuelles Potenzial
sichtbar zu machen.

Wissenschaft und Forschung

Die Stiftung unterstitzt innovative Studien sowie weg-
weisende wissenschaftliche Evaluationen. DarlUber
hinaus finanziert sie den Aufbau von Professuren, die
zunachst als Stiftungsprofessuren eingerichtet werden.

Deutsch-franzdsische Zusammenarbeit

Wahrend sich die Férderung in den Anfangsjahren auf
Projekte in Frankfurt am Main und der Rhein-Main-
Region konzentrierte, wurde das Engagement seit 2023
deutlich ausgeweitet. Seither unterstitzt die Stiftung
verstarkt Projekte in Europa. Die Starkung der deutsch-
franzosischen Zusammenarbeit liegt ihr dabei besonders
am Herzen.



UNSERE HIGHLIGHTS 2025

Unsere HIGHLIGHTS 2025

Ein Jahr zur Feier des 175-jihrigen
Jubildums von ODDO BHF

Anlasslich unseres 175-jahrigen Jubildums haben wir
unsere Geschichte mit einer Reihe pragnanter Initiativen
hervorgehoben. Ein sorgfaltig gestaltetes Jubildumsbuch
zeichnet unsere Entwicklung von unseren Anfdngen in
Marseille im Jahr 1849 bis zu unseren strategischen
Meilensteinen in Deutschland und der Schweiz nach.
Eine immersive Virtual-Reality-Erfahrung bot eine
zeitgemale Perspektive auf unsere Geschichte, wahrend
verschiedene Veranstaltungen Kolleginnen und Kollegen
an unseren Standorten zusammenfihrten, um ein Erbe zu
feiern, das von Unternehmergeist, Innovationskraft und
langfristigem Denken gepragt ist. Auf dieser Grundlage
blicken wir zuversichtlich in die Zukunft, mit dem
Anspruch, nachhaltiges Wachstum weiter voranzutreiben
und die Finanzwelt aktiv mitzugestalten.

no
(]



UNSERE HIGHLIGHTS 2025

Ausbau des Investment Bankings

2025 haben wir unsere Investmentbanking-Aktivitaten
deutlich ausgebaut und gezielt in die Weiterentwicklung
unserer Corporate-Finance-Plattform investiert. Dabei
haben wir unsere Corporate-Finance-Prasenz mit neuen
Standorten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
erweitert und zugleich unsere Position in Mittel- und
Osteuropa gestarkt. Im Sektor Industrials konnten wir
unsere Fachkompetenz weiter vertiefen, wahrend wir in
Healthcare, Consumer, Energy & Ultilities und Infrastruc-
ture zuséatzliche Expertise aufgebaut haben, um Un-
ternehmerinnen und Unternehmer rund um M&A und
Debt Advisory zu begleiten. Im Equities-Bereich haben wir
unsere Marktposition weiter gestarkt und unsere paneu-
ropdische Présenz durch strategische Partnerschaften, ein
erweitertes institutionelles Netzwerk sowie unsere Stan-
dorte in Wien und ZUrich deutlich ausgebaut. Im gesamten
Geschéftsbereich haben wir bereichslbergreifende Ini-
tiativen und digitale Projekte vorangetrieben, die unsere
Investment-Banking-Plattform als Ganzes starken und ihre
Zukunftsfahigkeit nachhaltig sichern.

Hohe Ambitionen in der Schweiz

In der Schweiz setzt die Gruppe ihre solide Wachstums-
dynamik fort, getragen vom Vertrauen von Unternehme-
rinnen und Unternehmern,
und privaten Investorinnen und Investoren, die eine

Familienunternehmen

anspruchsvolle und unabhéngige Begleitung suchen.
Zdirich bildet inzwischen das Zentrum dieser Aktivitaten,
verstarkt durch den Eintritt eines Senior-Experten im
Investment Banking. Parallel dazu erweitert das Re-
search-Team seine Présenz und umfasst nun rund zehn
Analystinnen und Analysten mit einer Abdeckung von 80
Schweizer Unternehmen. Mit seinem integrierten Modell
aus Private Banking, Investment Banking und Aktien-
research begleitet ODDO BHF Unternehmenslenker bei
ihren strategischen Transaktionen und bietet Investoren
zugleich eine fundierte Analyse der europdischen Mérkte
sowie der nationalen Wirtschaft und Unternehmens-
landschaft.



UNSERE PERSPEKTIVEN FUR 2026

Unsere PERSPEKTIVEN FUR 2026

Kundenorientierung

Wir haben eine ambitionierte Transformation eingeleitet,
um unsere Kundinnen und Kunden noch konsequenter
in den Mittelpunkt unseres Handelns zu stellen. Dieser
umfassende Wandel beinhaltet die Neuausrichtung
unserer Organisation und Systeme, um unsere Partner
besser zu unterstltzen und unsere operative Exzellenz
weiter zu starken. Zur Steuerung dieser strategischen
Entwicklung wird Simone Westerfeld zum 1. Juni
2026 als stellvertretende CEO zu uns stoen und die
Verantwortung fir die Umsetzung dieser Transformation
Gbernehmen.

Unsere nichste Phase des digitalen
und technologischen Fortschritts
vorantreiben

Im Jahr 2025 haben wir unsere Transformation gefestigt,
indem wir die Digitalisierung unseres Kundenerlebnis
beschleunigt, den Einsatz von Daten und generativer Kl
verstarkt und die Qualitat der unseren Kundinnen und
Kunden angebotenen Dienstleistungen weiter erhoht
haben. Diese Fortschritte, untersttitzt durch steigende
Investitionen und eine gestdrkte Governance, haben
eine solide Grundlage fur die ndchste Phase unserer
Entwicklung geschaffen. Im Jahr 2026 werden wir einen
weiteren Schritt gehen, indem wir unsere Plattformen
umfassend ausrollen, die Personalisierung unserer
Dienstleistungen vertiefen und den Einsatz von Kl auf
all unsere Tatigkeitsbereiche ausweiten. Wir werden die
Investitionsstrategie fortflihren, die unsere Unabhangig-
keit starkt und eine noch ambitioniertere Innovations-
dynamik fordert.



UNSERE PERSPEKTIVEN FUR 2026

Engagement fir unsere Talente

Im Jahr 2026 fuhren wir zur Unterstitzung des Wachs-
tums und der fortlaufenden Transformation unserer
Gruppe das Programm Internal First ein. Ziel ist es, in-
terne und internationale Mobilitdten zu beschleunigen,
unseren Teams erweiterte Entwicklungsmoglichkeiten
zu er6ffnen und damit unseren gemeinsamen Erfolg wei-
ter zu stérken. Unser Anspruch ist es, im Jahr 2026 min-
destens 150 interne Mobilitdten zu realisieren.

Mit diesem Programm fordern wir weiterhin Diversitat
als zentralen Hebel fur Innovation und Unternehmenser-
folg. Dartber hinaus werden wir unser Weiterbildungs-
angebot in wesentlichen Bereichen ausbauen, darunter
Leadership, interkulturelle Kompetenzen, Kundenorien-
tierung, Nachhaltigkeit sowie, mit héchster Prioritat, der
souverane Umgang mit und die Anwendung von K.
Schlielich verfolgen wir unsere ambitionierten Rekru-
tierungsziele konsequent weiter und mochten min-
destens 160 junge européische Talente gewinnen, die sich
von unserer finanziellen Expertise, unserer unternehme-
rischen Kultur und unserer starken deutsch-franzo-
sischen Verankerung angezogen fihlen.

o
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Starkung eines einheitlichen
und widerstandsfdhigen
Risikokontrollrahmens

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der Harmoni-
sierung und Starkung der Kontrollpraktiken in der ge-
samten Gruppe, um einen gemeinsamen Rahmen zu
etablieren, der eine bessere Risikolberwachung er-
moglicht und die Anforderungen der verschiedenen Auf-
sichtsbehdrden wirksam erfillt. Im Jahr 2026 besteht
die Ambition darin, diese Dynamik zu vertiefen, indem
die kohdrente Anwendung der gemeinsamen Standards
konsolidiert, die Einflihrung digitaler Losungen aus-
geweitet und die Prozesse optimiert werden, um die
Reaktionsfahigkeit gegenliber aufkommenden Risiken zu
erhohen. Das Ziel: in einem zunehmend anspruchsvollen
regulatorischen Umfeld ein hohes Schutzniveau zu
gewahrleisten und gleichzeitig ein sichereres, verlassli-
cheres und reibungsloseres Kundenerlebnis zu bieten.



UNSERE PERSPEKTIVEN FUR 2026

Private Wealth Management

Im Jahr 2026 wird das Private Wealth Management
von ODDO BHF seinen Entwicklungskurs konsequent
fortsetzen und seine Position als verlassliche,
unternehmerisch gepragte Privatbank in Europa weiter
festigen. Unsere finanzielle Stabilitdt und unsere
familiengeflihrte Finanzgruppe bilden das Fundament
fur verantwortungsbewusstes Handeln und fundierte
Investmentexpertise. Wir begleiten Unternehmerinnen
und Unternehmer, ihre Familien sowie strategische
Investoren mit klarer, vorausschauender Beratung. Im
Mittelpunkt stehen fir uns die weitere Starkung unserer
Prasenz in den Kernmarkten, die Modernisierung
unserer digitalen Infrastruktur sowie das gezielte

26

Nutzungen unserer leistungsfahigen gruppenweiten
Plattform, die Investment Banking, Private Equity
und europdisches Aktienresearch miteinander
verbindet. Unser Weg vereint Tradition und Fortschritt,
Kontinuitat und Erneuerung. Unser Anspruch bleibt
dabei unverandert: ein langfristiger Partner zu sein,
der Vermogen schutzt, weiterentwickelt und Uber
Generationen hinweg begleitet.




UNSERE PERSPEKTIVEN FUR 2026

Corporate Finance

Nach wesentlichen Investitionen in den Ausbau unserer
Corporate-Finance-Aktivitdten im vergangenen Jahr
sind wir heute als europaische Plattform so aufgestellt,
dass wir Unternehmerinnen, Unternehmer und institu-
tionelle Investoren bei ihren strategischen Entscheidun-
gen umfassend begleiten konnen. Mit neuen Standorten
in Deutschland, Frankreich, der Schweiz und Osterreich
sowie einer gestarkten Présenz in Mittel- und Osteu-
ropa verfligen wir Gber eine breite lokale Verankerung
in den relevanten Markten. Unterstitzt durch starke
Partnerschaften verbinden wir diese regionale Nahe
mit internationaler Reichweite und bieten integrierte
Beratung in M&A und Debt Advisory. Unsere Sektor-
expertise in Healthcare, Industrials, TMT, Consumer,
Energy & Utilities und Infrastructure erméglicht es uns,
Unternehmen in ihren zentralen strategischen Entschei-
dungen umfassend zu begleiten. Gleichzeitig starken wir
die Zusammenarbeit mit weiteren Bereichen der Bank,
um dazu beizutragen, eine ganzheitliche Beratung fr
unsere Kundinnen und Kunden zu ermdglichen.

Private Assets

2026 markiert einen entscheidenden Schritt fur unsere
Private-Assets-Plattform: Wir fihren Private Equity und
Private Debt in einem vollstandig integrierten Modell
zusammen. Unser Ziel ist es, unsere Vertriebsprasenz
auszubauen und unsere Emissionsexpertise zu starken.
Dabei bauen wir auf unsere Starken: unsere anerkannte
Position im Sekundarmarkt und unsere zentrale Rolle
bei der Finanzierung mittelstandischer Unternehmen
in Deutschland und Frankreich. Durch engere Zusam-
menarbeit mit den Fachbereichen der Gruppe wollen
wir institutionellen Kundinnen und Kunden, Vertriebs-
partnern, Vermogensberatern und groBBen Privatkun-
dinnen und -kunden ein klareres, kohadrenteres und
wirklich maBgeschneidertes Leistungsspektrum bieten.
So reagieren wir auf die wachsende Nachfrage nach di-
versifizierten und robusten Private-Market-Losungen.






PRIVATE WEALTH
Management

,Wir sind tiberzeugt, dass echte Exzellenz im Private Wealth Management
mit Zuhdren beginnt. Nur wenn wir verstehen, was unseren Kundinnen
und Kunden wirklich wichtig ist, kénnen wir Strategien entwickeln, die
ihr Vermégen bewahren, weiterentwickeln und mit Bedeutung erfiillen.
Unser Anspruch ist es, Erkenntnisse in Handeln zu tiberflihren - damit jede
unserer Entscheidungen lhre Werte, Ziele und Erwartungen widerspiegelt.

Global Head of Private Wealth
Management




EXPERTISE

),‘ﬂf‘Strategische Asset Allocation
‘ Family-Office-Dienstleistungen

Nachfolgeplanung

Stiftungs-Dienstleistungen

Diskretionare Vermogensverwaltung
Beratungsmandat fur liquide Anlagen
Beratungsmandat fiir Private Assets
Kapitalmarkt-Desk

Privat- und Firmenvermoégen

Finanzierungslosungen




PRIVATE WEALTH MANAGEMENT

Gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden

langfristige Vermogenswerte gestalten

Was unsere Kundinnen und Kunden uns anvertrauen, ist nie
nur Kapital. Es ist ein Verméachtnis, das ein ganzes Leben voller
Entscheidungen, Verantwortlichkeiten und Ambitionen widerspiegelt.
Unternehmer, Fihrungskrafte, Familien und Stiftungen sehen sich
zunehmend komplexen Rahmenbedingungen gegenlber. Sie miissen
private und berufliche Interessen in Einklang bringen, Eigentum
und Governance strukturieren, Generationenwechsel vorbereiten
und regulatorische Anforderungen navigieren. Uber die reine
Performance hinaus suchen sie nach Kohéarenz: einer Moglichkeit,
ihre Vermogenswerte mit ihren Werten, Verantwortlichkeiten
und langfristigen Zielen in einer komplexen Welt miteinander zu
vereinbaren. Die Betreuung eines solchen Vermogens erfordert
mehr als finanzielle Expertise. Sie verlangt Urteilsvermogen,
Diskretion und ein echtes Verstandnis fir das, was wirklich zahlt.

Als familiengefiihrte und weitgehend mitarbeiterbeteiligte
europdische Finanzgruppe begegnet ODDO BHF diesen Heraus-
forderungen mit langfristiger Perspektive und Interessengleichheit.
Unser unternehmerisches Erbe - ein Unternehmen Uber Genera-
tionen hinweg aufzubauen und weiterzugeben - vermittelt uns ein
authentisches Verstandnis fir die Realitat derjenigen, die dasselbe
getan haben.

Unser Private Wealth Management bietet einen umfassenden und
personlich ausgerichteten Ansatz zur Strukturierung, Bewahrung und
Entwicklung privaten und beruflichen Vermogens. Jede Beziehung
beginnt mit Zuhdren: dem Verstandnis familidrer Dynamiken, Gover-
nance-Fragen, unternehmerischer Projekte und Nachfolgeregelun-
gen, bevor maBgeschneiderte und umsetzbare Losungen entwickelt
werden.

Sie profitieren von einem vollstandig integrierten Modell: einem
Relationship-Manager als vertrauenswirdigem Partner, unterstitzt
durch ein koordiniertes Netzwerk von Spezialistinnen und Spezia-
listen - Investmentmanagern, Vermdgensplanern, M&A-Experten
sowie dedizierten Research-Teams. Dieses integrierte Modell
ermdglicht disziplinierte Entscheidungsprozesse tGber Marktzyklen
und Lebensphasen hinweg und gewéhrleistet langfristig Kontinuitat
und Orientierung.

Unser Anspruch: das uns entgegengebrachte Vertrauen zu wirdigen
und gemeinsam ein widerstandsféhiges und dauerhaftes Vermachtnis
zu gestalten.

Quelle: ODDO BHF Private Wealth Management, Stand 31. Dezember 2025

70,2 MRD. €

Verwaltetes Vermogen

748

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

THOMAS BURRI
Head of Private Wealth Management,
ODDO BHF Switzerland

EMMANUEL D’ORSAY
Head of Private Wealth Management,
ODDO BHF France

.
by o
MISCHA TSCHOPP

Head of Private Wealth Management,
ODDO BHF Germany



EXPERTISE

Vermogensarchitektur Philanthropie und Stiftungen
Beratung zu Losungen flir den passenden Vermogenstrager Beratung zur Stiftungsgrindung
Entwicklung einer Familienstrategie Ganzheitliche Beratung zu Stiftungen
Einbindung der nachsten Generation Optimierung der Vermogensanlage
Erbschaftsplanung

Expertennetzwerk
Vermoégensmanagement Anwaltskanzleien und Notarinnen/Notare
Strategische Asset Allocation Internationale Steuerberaterinnen/-berater
Analyse- und Optimierungskonzepte zur bisherigen Ausrichtung Kunst- und Immobilienexperten
Managerselektion im liquiden wie illiquiden Bereich
Kostenoptimierung

Vermoégensiiberwachung
Berichtswesen und Controlling
Datenschnittstelle zum Verfasser des Jahresabschlusses sowie Steuerberaterinnen/-berater




PRIVATE WEALTH MANAGEMENT

Unsere Expertise fur IThre Zukunfi

Der Schutz und die Weiterentwicklung von Familienvermogen,
das haufig Gber Generationen hinweg aufgebaut wurde, erfordern
eine vorausschauende und professionelle Perspektive. Bei
ODDO BHF bewahren und entwickeln wir das Vermogen unserer
Kundinnen und Kunden mit dem Ziel, es erfolgreich an die nachste
Generation weiterzugeben. Unsere Aufgabe ist es, alle verfligbaren
Moglichkeiten zu erschlieBen, um die individuellen Bedirfnisse
unserer Kundinnen und Kunden zu erfiillen und ihre langfristigen
Interessen zu fordern.

Wenn neue Projekte entstehen oder sich Prioritdten verandern, ist
es entscheidend, sich auf einen verldsslichen Partner verlassen zu
konnen. Wir begleiten unsere Kundinnen und Kunden bei der Orga-
nisation und Strukturierung ihres Vermogens, unabhéngig von ihrer
familidgren Situation und der Komplexitat ihrer Vermdgenswerte.
Seit mehr als 25 Jahren entwickeln wir individuelle Konzepte, die die
besonderen Werte und Starken unseres Family Office widerspiegeln.

Gemeinsam erarbeiten wir mageschneiderte Losungen:

Asset Management

Von der Analyse bis zum Reporting begleiten wir unsere Kundinnen
und Kunden bei finanziellen, steuerlichen, rechtlichen sowie admi-
nistrativen Fragestellungen und binden externe steuerliche sowie
rechtliche Expertinnen und Expertenein.

Vermogensstrukturierung

Wir erarbeiten fir unsere Mandantinnen und Mandanten eine
individuelle Gesamtvermogensstrategie (SAA) inklusive einer
vorausschauenden Nachfolgeplanung, um die Vermodgensanlagen
langfristig und generationstbergreifend zu erhalten.

Stiftungen & Philanthropie

Wir unterstitzen unsere Mandantinnen und Mandanten bei der Pla-
nung und Umsetzung ihrer gemeinnUtzigen Ideen. Zudem optimieren
wir die Strategien zu Sicherung der Vermogenswerte, sodass die Ziele
dauerhaft erreicht werden.

Zugang zu unserem Netzwerk

Werden Sie Teil einer Gemeinschaft von Sammlerinnen und Samm-
lern, Unternehmerinnen und Unternehmern und Flhrungspersén-
lichkeiten mit gemeinsamen Interessen und exklusiven Moglichkeiten.

Quelle: ODDO BHF Private Wealth Management, Stand 31. Dezember 2025
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Family Office-Erfahrung

30+

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Family Office von ODDO BHF

3 Standorte

Frankfurt am Main/ Paris / Zurich

<

PHILIPP MAHLO
Managing Director,

ODDO BHF Family Office,

Germany

JURGEN UNGER
Managing Director,

ODDO BHF Family Office,

Germany

ALICE GORGE
Managing Director,
ODDO BHF Family Office,
France

NADINE MAIER
Managing Director,
ODDO BHF Family Office,
Switzerland

STEFAN GRAF VON MONTGELAS

Managing Director,

ODDO BHF Family Office,

Germany






ASSET
Management

,Die Kombination von Talenten aus unterschiedlichen Kulturen und

Hintergriinden mit einem konsequenten Fokus auf Innovation macht

ODDO BHF zu einem herausragenden europdischen Akteur im
Asset Management.”

Global Head of Asset Management
and Private Assets




EXPERTISE

Aktien Fundamental
Aktien Thematisch
Aktien Quantitativ

Multi-Asset-Losungen

Renten

Private Equity & Private Debt




ASSET MANAGEMENT

Aktive Expertise, feste Uberzeugungen

Institutionelle Anlegerinnen und Anleger sowie Vertriebspartne-
rinnen und -partner sind heute mit einer nie dagewesenen Kom-
plexitdt der Méarkte konfrontiert. Héhere Volatilitat, strengere Re-
gulierung und wachsende Nachhaltigkeitsanforderungen verlangen
mehr als eine standardisierte Portfoliokonstruktion. Kundinnen und
Kunden bendtigen Klarheit in unsicheren Zeiten. Sie erwarten diszi-
pliniertes Risikomanagement, Zugang zu fundierter Expertise sowie
Anlageldsungen, die langfristig Mehrwert schaffen. Vor allem erwar-
ten sie einen Partner, der mit Uberzeugung, Transparenz und Bestan-
digkeit handelt.

Als fihrender européischer Asset Manager bietet ODDO BHF
Asset Management ein umfassendes Spektrum an Anlageldsungen
in den Bereichen Aktien, Anleihen, Multi-Asset-Strategien und
Private Assets. Unser Ansatz ist konsequent aktiv und langfristig
ausgerichtet. Dahinter steht die Uberzeugung, dass Anlageerfolg
auf tiefgehendem Verstandnis, praziser Analyse und fundierten
Entscheidungen basiert. Unsere Anlageentscheidungen basieren
auf einer Kombination von finanzieller Analyse, der Bewertung
extrafinanzieller Faktoren und dem Einsatz moderner Kl-Tools.
Dies ermdglicht es uns, Chancen frihzeitig zu erkennen, Risiken zu
bewerten und Portfolios zusammenzustellen, die in verschiedenen
Marktzyklen bestehen kénnen.

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Philosophie verankert. Kundinnen
und Kunden kénnen aus einem breiten Angebot an nachhaltigen
Finanzlésungen Uber alle Anlageklassen hinweg wahlen.

Unsere Starke liegt in der Stabilitat und Erfahrung unserer Invest-
mentteams. lhre langjahrige Expertise schafft im Zusammenspiel
mit transparenten und disziplinierten Investmentprozessen einen
Rahmen, der Vertrauen foérdert. Mit nachvollziehbaren Methoden
und solider Governance sind wir unseren Kundinnen und Kunden
ein Partner, der Verlasslichkeit, Uberzeugung und langfristige Wert-
schopfung vereint.

Quelle: ODDO BHF Asset Management, Stand 31. Dezember 2025

65 MRD.€

Verwaltetes Vermogen

350

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

81%

der Asssets umfassen ESG-Kriterien

NICOLAS CHAPUT
Global Head of Asset Management
and Private Assets



Private Assets

EXPERTISE

Thematische Dachfonds und Co-Investments unserer Fonds
Sekundarinvestments

Losungen fir die Welt von morgen

Technologie

Direktinvestitionen
Strategische Geschaftsmoglichkeiten
Senior Debt




ASSET MANAGEMENT

Exklusiver Zugang zu Private Assets
fur unsere Kundinnen und Kunden

Um Anlagechancen zu er6ffnen, kommt es auf ein starkes Netzwerk,

verlassliches Sourcing und die Fahigkeit, schnell und prazise zu 4 5 MRD €
handeln, an. Fir einen langfristigen Anlageerfolg entscheidend 9 .
sind die Identifizierung von tragfdhigen Anlagethemen und eine Eingeworbenes Kapital
disziplinierte Risikosteuerung. Mit steigenden Erwartungen (Private Equity und Private Debt)

suchen Kundinnen und Kunden Partner, die Unabhangigkeit mit
ausgepragtem unternehmerischem Geist verbinden. Gefragt ist

eine vertrauenswirdige Plattform, die relevante Private-Market- 8 O+
Investitionen Gber Regionen und Zyklen hinweg auswahlt und einen
konsequenten Fokus auf Wertschépfung hat. Private-Debt-Transaktionen

ODDO BHF Private Assets bietet spezialisierte Losungen in den

Bereichen Private Equity, Venture Capital und Private Debt, die 500+

prazise auf diese Anforderungen zugeschnitten sind. Unsere

Starke liegt in unserer Fihigkeit, vielversprechende Chancen unter Private-Equity-Beteiligungen
Bericksichtigung der Risiken gezielt zu identifizieren und zu nutzen.

Im Private-Equity-Segment eroffnet uns unser globales Netzwerk

Zugang zu Unternehmen und spezialisierten Managern mit hohem 2 O+

Potenzial. Im Bereich Private Debt profitieren wir von unserer
starken Prasenz in Deutschland, die uns direkten Zugang zu einem
stabilen, ausgereiften Markt verschafft. Unsere Teams arbeiten
unabhangig, kreativ und agil - hierdurch kénnen wir Chancen und
Risiken friihzeitig erkennen und unseren Kundinnen und Kunden 30
entscheidende Vorteile sichern. +

Jahre Erfahrung im Bereich
Private Equity

Jahre Erfahrung im Bereich Private Debt
Mit 4,5 Milliarden Euro an eingeworbenem Kapital leisten wir

einen wirtschaftlichen Beitrag und unterstttzen Unternehmen, die
den wirtschaftlichen Wandel vorantreiben kénnen. Wir arbeiten
mit Unternehmern und Innovatoren zusammen, die unsere Ambi-
tion und unsere langfristige Perspektive teilen. Unser Ziel ist klar:
wettbewerbsfdhige und nachhaltige Renditen zu erzielen, indem wir
strategisch zentrale, gesellschaftliche Trends und Herausforderun-

gen aufgreifen. Mit sorgfaltiger Auswahl und als aktiver Partner glloCb(;;AedeOI_f{:‘i;TManagement
ermoglichen wir unseren Kundinnen und Kunden, in einer sich wan- and Private Assets

delnden Welt, bestdndige Werte zu schaffen.

Quelle: ODDO BHF Asset Management, Stand 31. Dezember 2025



IndependCht

Aduvisor

pital-)Lebe

Altersvorsorge und Mitarbe P arplane

Wertpapierdepots und Aktiensparpline

Wealth-Management-Services: Investmentbanking, Aktiv-/Passivgarantien und Lombardkredit

Private Assets: Liquide Private-Equity- und Private-Debt-Losungen fiir Lebensversicherungen und Rentensparplane
Immobilien: Core-Plus- und Value-Added-Strategien

Strukturierte Produkte: Aktien und Renten

Asset Engineering




ASSET MANAGEMENT

Gemeinsam erfolgreich

In einem stark umkampften, wettbewerbsintensiven Markt sind
fir unabhéngige Finanzberaterinnen und -berater (IFA) enge
Kundenbeziehungen und tiefes Vertrauen entscheidend fur den
geschaftlichen Erfolg. Dies gilt umso mehr, als digitale Anbieter die
Erwartungen der Kundinnen und Kunden neu definieren.

Wettbewerbsvorteile entstehen dort, wo man bietet, was andere
nicht kénnen: exklusive Produkte, erstklassigen Service und ein
reibungsloses Kundenerlebnis mit sofort erkennbarem Mehrwert.
In einer sich wandelnden Welt sind jene unabhdngigen Beraterinnen
und Berater erfolgreich, die zielgerichtet, reaktionsschnell und
kompromisslos kundenorientiert agieren.

Von Unternehmer zu Unternehmer: Wir schatzen Unabhéngigkeit
und sprechen dieselbe Sprache. Bei ODDO BHF setzten wir
nachhaltige Impulse mit unternehmerischem Geist durch unabhangige
Beratung, internationale Losungen und aktive Vernetzung.

Seit mehr als 35 Jahren bieten unsere Teams erstklassigen Service
und Zugang zu ausgewahlten, exklusiven Anlagechancen, stets ab-
gestimmt auf die BedUrfnisse unserer IFA-Partner und deren Kun-
dinnen und Kunden.

Wir blindeln die gesamte Starke unserer Gruppe in einer exklusiven,
geschlossenen ,All in One*-Architektur. Damit bieten wir passgenaue
und verlassliche Losungen in den Bereichen Lebensversicherung,
Premium Banking, Wertpapierdepots, Immobilien, Private Equity,
Altersvorsorge und Asset Management. Indem wir gemeinsame Inte-
ressen verfolgen, schaffen wir langfristige Werte fir die Kundinnen
und Kunden unserer Partner. Ohne Kompromisse.

In allen Regionen Frankreichs stehen jedem Partner zwei feste
Ansprechpartner zur Seite. Diese enge Zusammenarbeit und die
Unterstitzung durch ein reaktionsstarkes Backoffice sichern eine
reibungslose Betreuung. Unsere marktfiihrende Zufriedenheits-
quote spricht flr sich - und macht uns zum bevorzugten Partner der
meisten Top-IFAs in Frankreich.

Unsere Mission: Jeden Tag als Chance begreifen mit dem Ziel,
gemeinsam mit unseren Partnern die Unabhangigkeit unserer Kun-
dinnen und Kunden zu stérken und ihren Erfolg zu fordern.

Quelle: ODDO BHF Asset Management, Stand 31. Dezember 2025

8,3 MRD.€

Verwaltetes Vermogen

60

Spezialisierte Expertinnen und Experten,
darunter 18 Vertriebsspezialistinnen
und -spezialisten in Frankreich und Belgien

1.000

Unabhangige Finanzberaterinnen
und -berater (IFA-Partner)

100.000

Endkundinnen und -kunden

)

T

RAPHAEL HASSAN
Director of IFA department






INVESTMENT
Banking

,Mit unternehmerischem Denken und umfassender Kapitalmarkt-

und Advisory-Expertise begleiten wir Entscheidungstragerinnen und

-tréiger dabei, Chancen zu ergreifen, Wachstum zu gestalten und aus
entscheidenden Momenten nachhaltige Werte zu schaffen.”

Global Head of Investment Banking




Aktien-Research

und Brokerage

EXPERTISE

Brokerage

ECM (Equity-Capital-Market-Transaktionen)
Research

Corporate Access

Corporate Broking




INVESTMENT BANKING

Mit fundierter Expertise Chancen

an den europdischen Aktienmdrkten erschliel3en

Als einer der fuhrenden Broker flr europdische Aktien bieten
wir institutionellen Kundinnen und Kunden ein erstklassiges
Brokerage-Angebot, das auf einer Research-Expertise von mehr als
850 analysierten Unternehmen basiert. Dartber hinaus beraten
wir Unternehmen sowie Unternehmerinnen und Unternehmer
bei der Strukturierung und Umsetzung von Finanzierungen -
etwa Kapitalerhdhungen, Borsengangen und weiteren Kapital-
markttransaktionen - und verschaffen ihnen Zugang zu einer breiten
Basis von rund 850 institutionellen Investoren.

Dank unserer Partnerschaften mit fiihrenden europdaischen Banken
(Natixis, ABN Amro, BBVA, Commerzbank und Raiffeisen Bank Inter-
national) profitieren wir von erfahrenen Teams, die attraktive Chancen
unter Beriicksichtigung der Risiken an den Aktienmarkten identifizie-
ren und nutzen. Mit mehr als 400 Roadshows und 12 Konferenzen
pro Jahr eréffnen wir unseren Kundinnen und Kunden neue Moglich-
keiten und schaffen wertvolle Begegnungen zwischen Emittenten und
Investoren. Zugleich weisen wir darauf hin, dass Kapitalmarktinvesti-
tionen Risiken bergen und Wertentwicklungen Schwankungen unter-
liegen kdnnen.

Mit ausgepragter sektoraler Expertise, einem gesamteuropdischen
Small- und Mid-Cap-Ansatz sowie einer starken Spezialisierung auf
Large- und Mid-Cap-Titel ist unser Research unabhangig und quali-
tativ hochwertig. Als erfahrenes Research-Team im Bereich nachhal-
tiger Investments integrieren wir ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales
und Unternehmensfihrung) in unsere Analysen und fiihren detail-
lierte Studien zu zentralen ESG-Themen durch.

Wir stitzen uns auf unsere DNA als unabhangige Finanzgruppe,
als Investor und als unternehmerisch gepragtes Haus, das von
einer Generation zur nachsten weitergegeben wird. Dieses Erbe
verschafft uns privilegierten Zugang zu einem weitreichenden
Netzwerk von Unternehmen und Investoren, wodurch wir unseren
Kundinnen und Kunden langfristigen Mehrwert bieten kénnen.

Darlber hinaus bieten wir Uber unsere Plattform hochwertige
Handelsdienstleistungen fur unterschiedlichste Kundengruppen.
Neben einer starken institutionellen Prasenz verfligen wir Uber eine
solide Retail-Plattform, die mehr als 20 Bankennetze bedient, und
z&hlen weiterhin zu den fihrenden Corporate-Broking-Hausern in
Frankreich, Deutschland und den Beneluxstaaten.

Quelle: ODDO BHF Equities, Stand 31. Dezember 2025

°1 °2
N N
Overall Broker in

Frankreich, Osterreich
und Beneluxlandern

N°4
Anzahl der ECM-Transaktionen in der Eurozone
2021-2024

N'O

Broker in Spanien

850

Durch das Aktien-Research abgedeckte Werte

850

Institutionelle Anleger

Overall Broker
in Deutschland

:‘ ‘ 4.]"

MATTHIAS DESMARAIS
Head of Equities



EXPERTISE

Brokerage-Dienstleistungen

Lésungen fiir den Repo-Markt :‘-.; .\i N
-

Anleihen-Research ™ : i




INVESTMENT BANKING

Vorschlage von Anlagemaglichkeiten fur unsere
Kundinnen und Kunden unter Nutzung unserer Bilanz

Wir bieten Investoren eine vollstandig integrierte Plattform, die
Brokerage, Market Making, Repo-Geschafte und Fixed Income
Research umfasst. Unsere paneuropdische Abdeckung verschafft
uns sowohl ein ausgezeichnetes Wissen Uiber die Emittenten als auch
ein prazises Verstandnis der BedUrfnisse unserer Endkundinnen und
-kunden.

Unsere wichtigste Stérke liegt in unserer Fahigkeit, Liquiditat Gber
die verschiedenen von Handelsplattformen angebotenen Kanéle
bereitzustellen, um unsere Kundinnen und Kunden entlang der
gesamten Wertschopfungskette zu begleiten.

Was uns besonders auszeichnet, ist unsere Fahigkeit, unseren Kun-
dinnen und Kunden unabhangiges, fundamentales Research anzu-
bieten, das sich deutlich von den tblichen sektorbezogenen Analysen
abhebt. Wir decken ein reprasentatives Spektrum des High-Yield-
Markets sowie des breiteren Finanzsektors ab, einschlief3lich nicht
gerateter Unternehmen.

Vor dem Hintergrund des aktuellen geopolitischen Umfelds haben sich
die Marktdynamiken grundlegend verdndert, was zu einer splrbaren
Divergenz der geldpolitischen Ausrichtungen in den verschiedenen
Regionen geflihrt hat. Investoren sehen sich dadurch mit einer
erhohten Volatilitat konfrontiert, die sowohl das Zinsniveau als auch
die Risikoaufschlage beeinflussen kann. In diesem Kontext haben wir
beschlossen, unsere Trading-Kapazitaten gezielt auszubauen, um
unseren Kunden eine noch umfassendere Liquiditatsbereitstellung zu
ermoglichen.

Unsere paneuropaische Reputation verschafft uns direkten Zugang
zu Emittenten und ermaoglicht es uns, jedes Jahr zahlreiche Cor-
porate-Access-Veranstaltungen zu organisieren - darunter Foren,
Roadshows sowie Marketing-Meetings mit Analystinnen und Ana-
lysten sowie Expertinnen und Experten.

Quelle: ODDO BHF Fixed Income, Stand 31. Dezember 2025

27MRD.€

Handelsvolumen

N°] N1

Bestes Credit In High Yield

Researchin Europa Researchin 4

(Euromoney aufeinanderfolgenden

Survey) Jahren (Euromoney
Survey)

36

Expertinnen und Experten, davon:
8 Kreditanalysten, 8 Handler,
10 Vertriebsspezialisten

1.000+

Institutionelle Kundinnen und Kunden
durch ganz Europa

CHRISTOPHE CAROLE
QUESNEL BRAUDEAU
Head of Fixed Income & Sales Head of Credit Research

STEPHANE ARTIGAUD
Head of Securities Lending & Repo



Corporate Finance:

EXPERTISE

CODO @y
i

Beratung

Mergers & Acquisitions (M&A)
Finanzierungsberatung
Restrukturierung

Public M&A

Sektoren
Healthcare
Industrials

T™MT

Consumer
Energy & Utilities
Infrastructure




INVESTMENT BANKING

Langfristige Begleitung

von Unternehmen und Investoren

ODDO BHF Corporate Finance berdt Unternehmerinnen und
Unternehmer sowie, Familienunternehmen, Konzerne und Finanz-
investoren bei ihren wichtigsten strategischen Entscheidungen.
Als familien- und mitarbeitergefiihrte Finanzgruppe mit 175
Jahren unternehmerischem Erbe verbinden wir Unabhangigkeit,
langfristiges Denken und einen partnerschaftlich gepragten
Beratungsansatz.

Unsere Corporate-Finance-Plattform ist fest in Deutschland,
Frankreich, der Schweiz und Osterreich verankert und wird durch
eine starke Expertise in den zentral- und osteuropdischen Markten
erganzt. Strategische Partnerschaften runden unsere internationale
Reichweite und sektorale Tiefe zusatzlich ab und verschaffen unseren
Kundinnen und Kunden einen breiteren Zugang sowie ein tieferes
Marktverstandnis.

Wir bieten umfassende Beratungsleistungen in den Bereichen M&A
und Debt Advisory und begleiten unsere Kundinnen und Kunden in
komplexen strategischen und finanziellen Situationen bei privaten
und 6ffentlichen Transaktionen in ganz Europa.

In entscheidenden Momenten wie Akquisitionen, VerduBerungen,
Nachfolgeregelungen, Kapitalaufnahmen oder strategischen
Neuausrichtungen vertrauen Unternehmerinnen und Unternehmer
auf unsere fundierte Beratung, unsere langjahrige Erfahrung
und unser unternehmerisches Denken, um messbaren Wert und
nachhaltige Wirkung zu schaffen.

20+ ©

Transaktionen
pro Jahr

HoH+

Bankerinnen und
Banker in Frankreich,
Deutschland, Osterreich
und der Schweiz

Kernsektoren

Quelle: ODDO BHF Corporate Finance, Stand 31. Dezember 2025

19

HUBERT PRESCHEZ
Managing Partner,
Global Head of M&A

HERVE RONIN
Managing Partner,
Group Head of Healthcare

JEAN-FRANCOIS DELPECH
Managing Partner,
Group Head of TMT

ANDREAS BIENERT
Managing Partner,
Group Head of Industrials

EDWARD DE STIGTER
Managing Partner, Head of

Healthcare Germany & PE Coverage

2

PAUL DE MESTIER
Managing Partner,
Head of Healthcare France

=y
/v
DR. KLAUS IMHOF

Managing Partner,
Head of M&A Austria / CEE

PHILIPP STEFFENS
Managing Partner,
Group Head Consumer & Retail

KONSTANTIN IVANOV
Managing Partner,
Group Head of Energy & Utilities

MARTIN FRISCHKNECHT
Senior Advisor,
M&A Switzerland

3

LAURENT BONNIN
Managing Partner,
Head of Debt Advisory



INVESTMENT BANKING

Institutional Fund Platform

Institutionelle Anleger mit Klarheit
und Vertrauen stirken

Institutionelle Anleger agieren in einem anspruchsvollen Umfeld:
fragmentierter Fondszugang, komplexe und teils ineffiziente Prozesse
sowie steigende Anforderungen an Transparenz und Regulatorik.
Entscheidungen mussen schneller, fundierter und datenbasiert
getroffen werden. Gefragt sind Losungen, die Komplexitat reduzieren,
Effizienz erhohen und hoéchste Standards in Transparenz, Governance
und Compliance wahren - ohne Kompromisse bei Performance,
Stabilitat oder regulatorischer Sicherheit.

Unsere institutionelle B2B-Fondsplattform wurde genau dafir en-
twickelt: Sie vereinfacht den Zugang zu Fonds grundlegend und
setzt neue MaRstibe bei Effizienz und Servicequalitat. Mit moder-
ner Technologie, integrierten Daten- und Reportingldsungen sowie
einem umfassenden operativen Service bietet sie ein integriertes,
nahtloses Kundenerlebnis entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette - vom breiten Fondsspektrum Uber Ordermanagement bis hin
zu Reporting. Unsere spezialisierten Services richten sich an Versi-
cherungen, Asset Manager und Banken.

Uber die reine Infrastruktur hinaus verstehen wir uns als langfristiger
Partner: auf Basis von Vertrauen, Transparenz und tiefem Verstand-
nis institutioneller Anforderungen unterstttzen wir die Umsetzung
strategischer Ziele - mit innovativen Losungen, exzellenten opera-
tiven Prozessen und einer Zusammenarbeit, die auf nachhaltigen,
langfristigen Wert ausgerichtet ist.

EXPERTISE

Fondsbeschaffung
Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren
Management der Bestandsprovisionen

Zuséatzliche Dienstleistungen: Transferstelle, Zahlstelle

Quelle: ODDO BHF Institutional Fund Platform, Stand 31. Dezember 2025

50

Verwaltetes Vermogen
in Investmentfonds

44.000+

Investmentfonds

300

Abgeschlossene Vertriebsvereinbarungen

& 4

SVEN GRABEDUNKEL
Head of Institutional Fund Platform



INVESTMENT BANKING

Securities Trading Frankfurt

Fuhrender Market Maker und Designated Sponsor
an der Frankfurter Wertpapierborse

Wir bieten Emittenten und Investoren eine vollstandig integrierte (@]
Plattform, die auf dem spezialisierten Prasenzhandel fir Aktien und N 1
Anleihen, Market M.ak|'ng sowie Designated Sponsormg. bas_|.ert. Mit mehr als 100 DSP-Mandaten
Als ernannter Specialist an der Frankfurter Wertpapierborse

verwalten wir exklusiv rund 5.500 Orderbicher und gewéhrleisten

eine transparente, geordnete Ausflhrung fur deutsche Primér- 02

und Sekundarlistings sowie international sekundargelistete N

Aktien. DarUber hinaus begleiten wir Emittenten als erfahrener Market Making Equities
Capital-Market-Partner im gesamten Listingprozess und beim mit mehr als 2.000 Mandaten
Borsengang (IPO). Unser hoch qualifiziertes Team verbindet

umfassende globale Marktexpertise mit einer leistungsstarken o

technischen Infrastruktur, um Uber den gesamten Handelstag hinweg N 3

eine Ausfiihrung auf hochstem Niveau sicherzustellen.

. R - ) Market Making Fixed Income
Diese langjahrige Erfahrung ermdglicht es uns, die anspruchsvollen mit mehr als 3.500 Mandaten

Anforderungen der Deutschen Bérse in Bezug auf die Quotierung,
Ausfihrung und Abwicklung zuverlassig zu erftllen. Durch unsere
Prasenz an der Frankfurter Wertpapierborse unterstitzen wir
eine effiziente Preisbildung und stellen kontinuierlich Liquiditat ftr
Emittenten und institutionelle Investoren bereit.

Designated Sponsoring bildet einen zentralen Pfeiler unseres
Angebots und bietet Emittenten erhoéhte Sichtbarkeit, verlassliche OLIVER ROTH
Liquiditat sowie eine langfristige Partnerschaft. Dartber hinaus Head of Markets DACH
gewadhrleisten unsere Market-Making-Aktivitdten im Aktien-
und Rentenbereich eine robuste Liquiditatsbereitstellung -
unabhadngig von den jeweils gehandelten Instrumenten oder den

Marktbedingungen.

EXPERTISE

Market Making Equities
Market Making Fixed Income

Designated Sponsoring

Quelle: ODDO BHF Securities Trading Frankfurt, Stand 31. Dezember 2025






CORPORATE BANKING,
Asset Servicing & Metals

,Im Fokus bleibt unsere wichtigste Stdrke: die Ndhe zu unseren
Kundinnen und Kunden. Denn sie ermdglicht es uns, flexibel zu
agieren und uns von anderen abzuheben.”

Global Head of Corporate Banking,
Asset Servicing and Metals




International & Corporate

Banking -

EXPERTISE

Fiir Firmenkunden

Paymenti& AccountServices

Trade Finance & Working Capital
Investitions- und Transformationskredit
Foreign Exchange & Liquiditatsservices

Incubator-Banking

Fiir Finanzinstitutionen
Kurzfristige Handelsfinanzierung
ECA-gedeckte Finanzierungen
Pre-Export Finance
Korrespondenzbankleistungen

Kapital- & Geldmarkte




CORPORATE BANKING, ASSET SERVICING & METALS

Globale Transformationen
mit Zuversicht vorantreiben

In einer Zeit geopolitischer Unsicherheit, veranderter Liefer-
ketten und zunehmend komplexer globaler Markte brauchen Un-
ternehmen verlassliche Partner, die Orientierung geben - insbe-
sondere auf dem Weg ,from local to international®, ,from brown
to green und ,from analogue to digital”. Wir unterstiitzen unsere
Kundinnen und Kunden dabei, Wandel aktiv zu gestalten
und neue Chancen unter BerUcksichtigung der Risiken
entschlossen zunutzen.

Unser Ziel ist es, Organisationen sicher durch Transformationspro-
zesse zu flUhren und sie bei der Entwicklung zukunftsorientierter,
nachhaltiger und widerstandsféhiger Geschaftsmodelle zu begleiten.
Ob beim Eintritt in internationale Absatzmarkte, der Diversifizierung
von Beschaffungsstrukturen oder der strategischen Anpassung an
globale Trends: Wir stellen das Fachwissen und die Netzwerke bereit,
die notwendig sind, um langfristig erfolgreich zu sein.

Als spezialisierter Anbieter fir das Management export- und han-
delsbezogener Landerrisiken helfen wir Unternehmen, mit Unsicher-
heiten umzugehen und Wachstumspotenziale in etablierten wie
aufstrebenden Regionen zu erschlieBen. Unser Expertenteam kom-
biniert ausgepragte regionale Expertise mit strategischem Weitblick,
sodass unsere Kundinnen und Kunden fundierte Entscheidungen
treffen, ihre internationale Prasenz starken und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig ausbauen kénnen.

Indem wir lokale Starken mit globalen Moglichkeiten verbinden,
begleiten wir unsere Kundinnen und Kunden dabei, Gber Grenzen
hinweg zu expandieren, auf umweltfreundlichere und digitalere
Geschaftsmodelle umzustellen und sich in einer zunehmend
fragmentierten Welt sicher zu positionieren.

Unser Versprechen: Wir sind ein vertrauensvoller, vorausschauen-
der Partner in jeder Phase Ihrer internationalen Journey.

Quelle: ODDO BHF International & Corporate Banking, Stand 31. Dezember 2025

100+

Abgedeckte Lander

70+

Lander- und Produktexpertinnen
und -experten

20+

Nationalitdten

25

Gesprochene Sprachen

3%

0
Marktanteil im Akkreditivgeschaft®
(bestatigte Exportakkreditivtransaktionen

in Deutschland 2025)
Quelle: SWIFT Watch

FLORIAN WITT
Divisional Head of International
Banking & Corporate Banking



EXPERTISE

Weltweites Sourcing

Absicherung der Lieferketten

Optimierung und Steuerung der Lieferstrome
Preisabsicherung
Optimierung des eingesetzten Kapitals

Corporate Broking




CORPORATE BANKING, ASSET SERVICING & METALS

Metalle, die die Industrie voranbringen.
Verantwortungsbewusst, verlasslich — jeden Tag.

Hersteller suchen nach Sicherheit: garantierte Versorgung, diszipli-
nierte Finanzierung und Logistik, die auch unter Druck funktioniert.
Sie wollen Preisvolatilitdt durch umsichtiges Hedging beherrschen
und gleichzeitig steigenden Anforderungen an Rickverfolgbarkeit
und CO,-arme Materialien gerecht werden. Vor allem schatzen sie
Partner, die zuhoren, unabhangig handeln und maf3geschneiderte
Loésungen entwickeln, die Kontinuitat sichern und Widerstandskraft
starken.

Wir verbinden finanziellen Scharfsinn mit industrieller Kompetenz
- eine unabhangige europaische Perspektive, die auf Vertrauen und
konsequenter Umsetzung beruht. Unsere Teams stehen fur indivi-
duelle Betreuung und Verlasslichkeit, untermauert durch I1ISO 92001
flr operative Qualitdt und ISO 14001 fir Umweltmanagement.
Unser Engagement in Initiativen wie der Aluminium Stewardship
Initiative und Copper Mark spiegelt unsere Verantwortung fir die
Energiewende sowie flr transparente und verantwortungsvolle
Beschaffungsprozesse wider.

Als Spezialisten flr Nichteisenmetalle (Aluminium, Kupfer, Zink,
Zinn) decken wir die gesamte Wertschopfungskette ab: Versorgung,
Finanzierung, Logistik und Absicherung zukinftiger Preisentwicklun-
gen. Wir sichern Materialien Uber Partnerschaften mit fihren-
den Produzenten, diversifizierte Lieferwege und Zwischenlager in
europdischen Hafen - teilweise direkt au den Standorten unserer
Kundinnen und Kunden.

Von der Produktion bis zur Verarbeitung, von der Distribution bis zum
Transport, von der Verpackung bis zum Bau bedienen wir die Industrie
ganzheitlich, indem wir Lieferketten optimieren, Bezugsquellen diver-
sifizieren und Kundinnen und Kunden in ihren Dekarbonisierungs-
bemUhungen unterstitzen.

Quelle: ODDO BHF Metals Trading, Stand 31. Dezember 2025
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18 MRD.€

Durchschnittlicher Umsatz

315.000

Tonnen Aluminium

11.000

Tonnen Zinn und Zink

115.000

Tonnen Kupfer

260.000

Tonnen Zwischenprodukte

ANTOINE CHACUN
Head of ODDO BHF Metals






CORPORATE BANKING, ASSET SERVICING & METALS

Exzellenter Service erfordert

Know-how und Reaktionsfihigkert

In einer volatilen Welt missen Asset Manager und Private Banker
geerdet bleiben: nachhaltige Performance liefern, schnell handeln
und mit Klarheit ausfihren - selbst wenn sich die Rahmenbedin-
gungen dndern. Unter Druck, regulatorischen Vorgaben und hohen
Erwartungen stellen sie das Kundenerlebnis und die Time-to-Market
in den Mittelpunkt jeder Entscheidung. Denn echte Wertschopfung
bedeutet auch, in unsicheren Zeiten fest auf soliden Fundamenten
zu stehen.

Unsere Asset-Servicing-Teams bieten reaktionsstarke Front-to-
Back-Losungen fir Asset-Manager, Privatbanken und Versicherun-
gen. Da wir das Asset Servicing flr samtliche Geschéftsbereiche von
ODDO BHF verantworten, wissen wir genau, worauf es ankommt:
unmittelbare Reaktionsféhigkeit, robuste und mafRgeschneiderte
Prozesse sowie kontinuierliche Investitionen in die richtige Technologie.

Die Verbindung von Expertise und Reaktionsstarke schafft Mehr-
wert flr unsere Kundinnen und Kunden und ermdglicht den Teams,
ihren eigenen Endkundinnen und -kunden exzellenten Service zu
bieten. Kein Wunder, dass mehr als sechs von zehn neuen Manda-
ten fir ODDO BHF Asset Servicing Uber direkte Weiterempfehlun-
gen kommen®,

Dank der fachlichen Kompetenz und der menschlichen Quali-
taten unserer 143 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bauen wir
langfristige und vertrauensvolle Beziehungen auf. Wir verwalten
Depotkonten, Uberwachen borsennotierte und nicht-bérsennotierte
Fonds, Gbernehmen administrative und operative Backoffice-Out-
sourcing-Leistungen und betreiben zuverlassige, dedizierte IT- und
Datenplattformen, die einfach funktionieren.

*Interne Quelle.
Quelle: ODDO BHF Asset Servicing, Stand 31. Dezember 2025

45+ mrp.€

Verwaltetes Vermogen

20+

Jahre Erfahrungim Asset Servicing

110+

Privatbanken, Lebensversicherungen
und Asset-Manager

160.000+

Konten
(Wertpapierdepots und registrierte Konten)

140+

Expertinnen und Experten

440

AlF (Alternative Investmentfonds) oder
OGAW-Fonds (Investmentfonds nach der
EU-Richtlinie unter dem Begriff ,Organismus
fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren®)

JULIANE FRANCE
Group Head of ODDO BHF Asset Servicing
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